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После известных общественно-политических событий в Украине 

(присоединении Крыма к РФ, активной поддержи Россией жителей 

Донбасской и Луганских областей в вооруженном противостоянии 

политическим элитам Украины) страны Евросоюза, США, Канада, Австралия 

и ряд других стран, находящихся под давлением США, ввели санкции в 

отношении России, заключающиеся в ограничении сотрудничества с нашей 

страной. 

В этих условиях как никогда ранее приобрели практическую 

актуальность проблемы развития реального сектора экономики на конкурентно 

ориентированной рыночной основе. Перед промышленными комплексами 

страны стоит сложная задача быстрого и одновременно эффективного роста, 

достижение которого невозможно без технологической, экономической и 

институциональной модернизации. В этой связи тема диссертации 

Э.Р Коковой, посвященная исследованию интеграционных процессов в 

региональном агропромышленном комплексе, представляется весьма 

актуальной. 

Теоретически доказано, а практически подтверждено, что перевод 

межхозяйственного взаимодействия на качественно новый уровень путем 

вертикально-горизонтальной интеграции открывает возможности для 

эффективного управления товарно-сырьевыми, финансовыми, 

информационными потоками, освоения инвестиций и инноваций; создает 



основу конкурентоспособности хозяйствующих субъектов 

агропромышленного комплекса, а структурная реорганизация АПК на основе 

вертикальной интеграции способствует трансформации системы 

межотраслевого обмена за счет формирования внутригруппового 

пространства, применения механизмов консолидации фиктивного капитала, 

централизации функций стратегического управления интеграционным 

взаимодействием. 

В рецензируемом автореферате достаточно грамотно и последовательно 

раскрываются теоретические основы межотраслевой интеграции, уточнено 

научное определение и сущность этой категории, уточнены принципы, формы 

и методы межотраслевой интеграции, специфические для АПК России, 

выявлены факторы и критерии эффективности интеграции хозяйствующих 

субъектов. 

Проведенное автором исследование позволило разработать, на наш 

взгляд, интересные предложения по развитию организационно-

экономического механизма управления в сельском хозяйстве на основе 

разработки наиболее эффективных форм бизнес-интеграции разрозненных 

вертикально объединенных структур. Научно обоснованные предложения и 

выводы Кокковой Э.Р., как свидетельствует содержание автореферата, 

доведены до практических рекомендаций по совершенствованию разработки 

целевых региональных программ развития АПК, а также конкретных 

инструментов их реализации на региональном уровне. 

В целом работа носит вполне завершенный характер. Вместе с тем 

имеется замечание: в автореферате, на стр. 19, автором предлагается 

структурная схема организационно-экономического механизма 

диверсификации агропромышленного комплекса на базе интегрированных 

систем. На наш взгляд, автореферат значительно выиграл бы, если соискатель 

более подробно описал институциональную составляющую этого механизма. 

Однако данное замечание не влияет на общую положительную оценку 

выполненной работы. 
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Диссертационная работа Коковой Эльвиры Руслановны, выполненная на 

тему «Развитие интеграционных процессов в региональном 

агропромышленном комплексе», соответствует требованиям п. 9 «Положения 

о порядке присуждения ученых степеней», предъявляемым к кандидатским 

диссертациям, а его автор заслуживает присуждения ученой степени 

кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 - Экономика и 

управление народным хозяйством: экономика, организация и управление 

предприятиями, отраслями, комплексами (АПК и сельское хозяйство). 
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